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Lielakos uznémumos ir definéti procesi, ka tiek izstradatas un
atjauninatas stratégijas. Mazakos un privatos uznémumos biezi
vien stratégija ir vaditaja prata, bet stratégijas parskats paliek
novarta, jo visu uzmanibu un laiku panem operativas lietas. Vel
daudziem vaditajiem stratégija ir pavisam neikdienisks jautajums,
tapéc paliga var nakt moderators. Kada ir vina loma stratégijas
izstrade?

Stratégijas nepiecieSamiba

Uz jautajumu “kas ir stratégija?” visbiezak var sanemt atbildi, ka
tas ir plans, ka sasniegt mérki. Tomér batu kltdaini uzskatit, ka
stratégija ir vien gliti sagatavots dokuments, kura ir aprakstiti Sie
mérki un plani. Tapéc noderiga ir art cita definicija, kas atgadina,
ka stratégija ir savstarpéji saistitu IEmumu kopums, kas nodrosina,
ka uznémums rada konkurétspé&jigu prieksSrocibu un nodroSina ta
ilgtspéju. Saja definicija uzsvars ir uz “savstarpéji saistitu Imumu
kopumu”. Tie ir Iemumi par produktiem un tirgu, par ikdienas
procesiem un attistibas prioritatém, par biznesa modeli un darba
organizaciju, par finansém un par investicijam. Visus $os Iémumus
reti kad var pienemt vaditajs viens pats — ir jaiesaista komandal!

Stratégijas parskats ir sava veida projekts — noteikta laika un ar
zindmiem resursiem ir jasasniedz rezultats. Lai Sads projekts butu
veiksmigs, tas ir jasaplano un jasagatavo. Vispirms jaizvélas, kas
piedalisies stratégijas parskata. Biezi ta ir paplasinata vadibas
komanda, ko veido valdes locekli, galveno struktarvienibu vai
funkciju vaditaji. Dazi no viniem jau ir radusi tikties un stradat kopa
apspriedés. Tapat stratégijas parskata var pieaicinat vél kadus
specialistus vai zinoSus darbiniekus, kuri ar vadibas komandu
strada retak. Stratégijas parskata metode un darba kartiba ir
javeido atbilstoSi dalibnieku sastavam, jo darbs ar 15 cilvékiem
atskirsies no darba ar 5 cilvékiem.

Jo lielaka un sarezgitaka ir organizacija, jo sarezgitaka var bat arl
léemumu pienemsSana. Ja iknedélas sapulcés jau raisas diskusijas



par zinamiem un ikdieniSkiem jautajumiem, tad par nakotnes
virzibu un stratégiskam témam var sagaidtt vél plaSaku viedoklu
dazadibu.

Katram uznémumam, vadibas komandai vai nozarei var bt sava
specifiska pieeja, ka organizéet ikdienas darbu, planot attistibu un
vadit parmainas

Stratégijas parskata darba kartibu var veidot dazadi elementi —
iekS€jas un aréjas vides analize, dazadu scenariju izvértéSana,
ideju generéSana, mérku un uzdevumu saskanosana. ArT darba
saturs, seciba un detalizacijas [imenis var bat dazads. Tomér
rezultatu nosaka ne tikai darba kartiba, bet art darba gaita un
grupas dinamika.

Gadu gaita ir raditas daudzas un dazadas stratégijas koncepcijas
un riki, tomér nav vienas vienigas un pareizas pieejas, ka
organizét stratégijas parskatu uznémuma. Art katram
uznémumam, vadibas komandai vai nozarei var bit sava
specifiska pieeja, ka organizét ikdienas darbu, planot attistibu un
vadit parmainas. Tas viss ir janem véra, gatavojot stratégijas
parskata projektu.

Kad vajadzigs moderators

Vaditajam var bat sarezgiti sadalit savu spéku un uzmanibu starp
stratégijas parskata procesa vadisanu un biznesa lémumu
pienemsSanu. Tapéc vaditajam ir vajadziga moderatora palidziba.

Moderators ir specialists, kur§ parvalda gan stratégiskas
planoSanas, organizaciju attistibas un parmainu vadibas principus,
gan spéj rosinat un vadit diskusijas, konsolidét viedokl|us un virzit
vadibas grupu lidz IEmumu pienemsanai. Moderators var nebat
nozares eksperts vai biznesa konsultants, tomér var pieveérst
uzmanibu svarigiem jautajumiem, riskiem un iesp&jam.
Moderators var palidzét veikt vairakus uzdevumus, kas vaditajam
sagadatu gratibas.

Katram moderatoram ir arT sava pieredze, metodes un prasmes,
kas lauj novertét, ko vadibas grupa varés paveikt viena vadibas
grupas seminara vai dazas dienas, un kam bltu nepiecieSamas



vairdkas nedélas vai pat ménesi. Ir svarigi, lai viss atvélétais laiks
tiktu izmantots maksimali lietderigi.

No diskusijam uz planu

Stratégijas parskata izveidé viens no galvenajiem uzdevumiem ir
izveidot domasanai, diskusijam un Iémumu pienemsanai atbilstoSu
vidi. Ir jaseko grupas dinamikai — lai dalibnieki vajadziga bridi batu
atvérti ideju generésanai vai diskusijam, bet cita bridi spétu
koncentréties, vienoties un nonakt lidz Iemumam. Ir jaatvél laiks un
jakorigé darba kartiba, ja uzmanibas loka paradas patieSam
aktuali jautajumi, un ir jaierobezo neaugligas diskusijas vai jameklé
izejas no strupceliem. Tapat janem véera, ka dazadiem cilvékiem
un struktdrvienibam ari var bat katram savas intereses vai bazas,
ambicijas vai piesardziba, simpatijas vai nepatika, kas var
izpausties darba gaita.

Vienlaikus ir jaseko laika planam un darba kartibai, lai maksimali
efektivi izmantotu atvéléto laiku.

Viens no stratégijas parskata mérkiem ir veidot vienotu izpratni
vadibas grupa — par situaciju uznémuma un aréja vide, par
attistibas iespéjam un izaicinajumiem, par izvé€lém un |Emumiem.
Sada izpratne veidojas veseligu diskusiju un sarunu gaita.
Nepietiek noklausities dazas ieprieks sagatavotas prezentacijas
vai nobalsot par iepriek§ noformulétiem IEmumiem.

Ir jaatvél laiks un jakorigé darba kartiba, ja uzmanibas loka
paradas patieSam aktuali jautajumi, un ir jaierobezo neaugligas
diskusijas vai jameklé izejas no strupceliem

Lai péc prezentacijam, ideju generéSanam un diskusijam, kuras ir
izskanéjusi dazadi viedokli un priekslikumi, veidotos vienota
izpratne un konkréts ricibas plans, ir nepiecieSams precizét un
piefiksét pienemtos Iémumus. Ne velti viena no definicijam vésta,
ka stratégija — tas ir par izvélém, ko darit un vél jo vairak — ko
nedarit.

Stratégijas parskata gaita veidojas vienota izpratne vadibas
komanda, bet ir nepiecieSams art pierakstit IEmumus un izvéles.
Dazadiem cilvékiem ir atSkirigas uztveres ipatnibas, tapéc nozime
ir art tam, ka Sie Ilemumi un izvéles tiek vizualizéti.



Balstoties uz stratégijas seminaros izrunato un pienemtajiem
léEmumiem, ir jaizveido korekts, parskatams un logisks stratégijas
dokuments. Savukart prezentacijas materialus uznémuma vadiba
var turpmak izmantot gan ka sanaksmes protokolu, gan ka
komunikacijas materialu, gan ka cela karti nakamo notikumu
planosanai.

Un dazkart izradas, ka gala dokumentam vairs nav bijusi tik liela
nozime, ka kopiga darba veidotai vienotai izpratnei. Ja cilvéki ir
piedalijusies stratégijas izstradé vai stratégijas parskata
pasakumos, tad vini jau no pusvarda saprot katrs savu lomu un
zina, kadas izvéles ir javeic. Stratégijas parskata sagatavo$ana un
IstenoSana ir gan sava veida zinatne, gan maksla. Un labaka
stratégija ir tada, ar kuru izdodas sasniegt teju visu ieceréto, pat ja
stratégijas dokuments ir palicis atvilktné uz ilgaku laiku.



